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Aftale om Budget
2018-2021

indgaet den 15. september 2017 mellem faglgende partier i Esbjerg Byrad:

Venstres byradsgruppe (V)
Socialdemokraternes byradsgruppe (A)
Socialistisk Folkepartis byradsgruppe (F)

Borgerlisten
Enhedslistens byradsgruppe (9)



Vaekst i
& Velfaerd

Den 15. september 2017 er der indgaet et bredt budgetforlig mellem falgende partier i Esbjerg Byrad:
V, A, F, @ og Borgerlisten. Disse partier repraesenterer 28 ud af byradets 31 medlemmer.
Budgetforliget udstikker de @konomiske og indholdsmeaessige rammer for budget 2018 og

overslagsarene 2019-2021.

Samlet set indeholder budgetaftalen nye driftsinitiativer for i alt ca. 170 mio. kr. over budgetperioden,
og nye anlaegsprojekter for i alt ca. 285 mio. kr. over budgetperioden. Med de afsatte midler gnsker
forligspartierne at understgtte en fortsat veekst og udvikling i Esbjerg Kommune. | forbindelse med
dette ars forhandlinger har forligspartierne endvidere haft fokus pa at sikre den rette balance mellem
fortsatte investeringer i ny vaekst, og fastholdelse/styrkelse af det nuvaerende serviceniveau pa de

store velfeerdsomrader.

Budgetaftalens indhold er afstemt med de seneste kendte landstotaler for service, bruttoanlaeg og
skat. Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der kan blive behov for yderligere forskydninger inden
2. behandlingen af budget 2018, under indtryk af landstotalerne og KL s faseopdelte budgetleegning.

Aftalen indebaerer, at Esbjerg Kommune veelger et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2018.
Der budgetteres endvidere med fglgende uaendrede skatteprocenter: indkomstskatteprocent pa 25,6

og grundskyldspromillen pa 25,29.

De senere ar har Byradet arbejdet med en finansiel reservation (anlaegspulje) til nye ngdvendige
anleegsinvesteringer. Hovedparten af den afsatte anlaegspulje ved dette ars budgetlaegning (i alt ca.
192 mio. kr.) er disponeret med naervaerende aftale. Der resterer fortsat en ikke-disponeret restpulje
pa ca. 72 mio. kr. i 2021. Forligspartierne har henlagt 10 projekter til anleegspuljen i forbindelse med
forhandlingerne. Projekterne har typisk en mere “idemaessig karakter”, og vil derfor indga i en samlet

prioritering af anlaegspuljen i forbindelse med de kommende ars budgetlaegninger.

Forligspartierne er enige om, at der ogsa i forbindelse med budgetlaegningen for 2019 skal arbejdes
videre med principperne bag anlaegspulien. Som led i dette ars forhandlinger er det aftalt at justere
det fremadrettede ambitionsniveau for nye anleegsinvesteringer. Det betyder, at der fra 2020
planlezegges med et gennemsnitligt anlaegsniveau pa ca. 155 mio. kr. om aret mod det nuvaerende
niveau pa ca. 170 mio. kr. om aret. Provenuet fra det lavere anlaegsniveau er i stedet anvendt til en

styrkelse af den borgernaere service.

Nedenfor kan du leese mere om udvalgte punkter i budgetaftalen. Der henvises i gvrigt til det sakaldte

x-ark for en fuldsteendig oplistning af alle prioriterede aendringsforslag.
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Starre prioriterede udvidelser og anleegsinvesteringer i aftalen (belab over budgetperioden):

Ramme til styrkelse af folkeskolen, herunder indsats for ordblinde (ca. 59,1 mio. kr.)

Nyt Maritimt Center pa Esbjerg Strand (projekt med ekstern finansiering, i alt ca. 43,3 mio. kr.)
Merudgifter til eendret befolkningssammensaetning, fastholde serviceniveau (ca. 42,2 mio. kr.)
Ny daginstitution i Seedding Gjesing omradet (Norddalsparken) (ca. 36,8 mio. kr.)

Fastholde @get normering i familieradgivningen — paradigme 2.0 (30,6 mio. kr.)

Ekstra ressourcer til voksenhandicapomradet (ca. 25,8 mio. kr.)

Flere ungdoms- og familieboliger, grundkapital (25 mio. kr.)

Investeringsprojekter, arbejdsmarkedsomradet, nedbringe ledighed (ca. 21,7 mio. kr.)

Ud- og ombygning af Sgnderrisskolen Aura (ca. 13,9 mio. kr.)

Viderefgre positive indsatser i Familiens Hus (ca. 13,2 mio. kr.)

Investering i forbedret digitalisering af kommunal service (ca. 13,1 mio. kr.)

Elektronisk parkeringshenvisning — og pulje til intelligent trafikstyring (ca. 12,6 mio. kr.)
Styrke indsatsen pa aeldreomradet — og reducere egenbetaling, dagtilbud (ca. 12 mio. kr.)
Projekt Energien i Skads-Andrup, nyt kultur & fritidscenter (ca. 10 mio. kr.)

Styrke grundlag for fortsat vaekst, Esbjerg Lufthavn (ny hangar) (ca. 10 mio. kr.)

Styrke sagsbehandling — byggetilladelser, trafik, mobilitet og plan (ca. 8,2 mio. kr.)

Ramme til styrkelse af dagplejen (ca. 8 mio. kr.)

Faerdiggere arbejde med brostensbelaegninger i middelaldergader i Ribe (ca. 8 mio. kr.)
Ramme til optimering af busdriften i Esbjerg (ca. 8 mio. kr.)

Nye feellesarealer pa Hedelund Plejecenter - og 8 nye plejeboliger i Ribe (ca. 7,8 mio. kr.)
Bryde med negativ social arv i Dsterbyen (projekt med Lauritzen fonden) (ca. 7,2 mio. kr.)
Investeringer, folkeskolen — Hjerting skole, Aura og Preestegardsskolen Urban (6,6 mio. kr.).
Nye Igsninger for lokaletilskud og gebyrordninger, ramme (ca. 6 mio. kr.)

Udskiftning og modernisering af lysanlaeg - boldbaner / vinterbaner (ca. 5,4 mio. kr.)

Anlaegstilskud til etablering af et multihus til Esbjerg Motorsport Auto (EMSA) (ca. 4,2 mio. kr.)

Starre effektiviseringer / indtaegter / omprioriteringer i aftalen (belab over budgetperioden):

Tilpasning af kommunens flygtningeudgifter (mindre tilstreamning end forventet) (- 51 mio. kr.)
Forventet returlgb fra MEP ifm. de kommende ars gkonomiforhandlinger (indtaegt, 50 mio.)

Jget effektiviseringskrav (MEP) (foreslaet krav er reduceret fra -70 til -31,5 mio. med aftalen)
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Esbjerg Byrad har fastlagt en samlet strategisk retning for kommunens udvikling i Vision 2020 og
Veekststrategien. Disse to dokumenter er baerende elementer for Byradets visionsarbejde, og har
samtidig sat en retning for kommunens langsigtede anleegsinvesteringer. Visionerne handler om, at
Esbjerg Kommune gerne vil tiltraekke flere borgere, studerende og arbejdspladser, men det er ogsa
en kerneprioritet at bevare og videreudvikle kommunen til gavn for alle dem, der allerede er

bosiddende i kommunen.

Forligspartierne er enige om, at der skal afsaettes en vaekstpulje pa i alt 4 mio. kr. over
budgetperioden til at understgtte udvalgte initiativer i Vision 2020 og Veekststrategien. Pa denne
made — og sammen med de initiativer, der indeholdt i budgetaftalen - gnsker forligspartierne at seette
en ambitigs retning for kommunens fortsatte udvikling. Udmgantningen af vaekstpuljen skal ogsa ses
i sammenhaeng med udarbejdelsen af en ny vision for Esbjerg Kommune frem mod 2025. Den nye

vision udarbejdes af det tiltreedende Byrad i starten af 2018.

Med budgetaftalen afseettes der i alt ca. 25 mio. kr. til grundkapital til alment nybyggeri.
Forligspartierne tillzegger det stor betydning, at der oprettes flere almene boliger i Esbjerg Kommune,
herunder ungdomsboliger, dels for at handtere boligorganisationernes stigende ventelister, dels for

at understogtte Esbjerg Kommunes egen Vision 2020 og Vaekststrategi.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal foretages regulering for merudgifter, der skyldes en
&ndret demografi og en aendret efterspargsel i de vedtagne budgetmodeller. Dette til trods for, at
kommunerne ikke kompenseres for demografiske merudgifter i de arlige gkonomiaftaler. Som faglge
heraf tilfgres der i alt ca. 42,2 mio. kr. over budgetperioden til de velfeerdsomrader, der er underlagt
budgetmodellerne. Herved sikres det, at serviceniveauet ikke reduceres indenfor dagtilbud,

sundhedsplejen, skole og aeldreomradet, nar der sker andringer i befolkningssammensaetningen.

Forligspartierne er enige om, at der skal foretages et serviceeftersyn af demografimodellerne frem

mod det kommende ars budgetlaegning for 2019.

Forligspartierne er enige om, at digitalisering og brug af ny teknologi er blandt de vigtigste redskaber
til at forbedre og effektivisere den kommunale service. Med budgetaftalen afseettes der derfor en
digitaliseringspulje pa i alt ca. 13,1 mio. kr. over budgetperioden. Ambitionen er, at der over de

kommende ar skal udvikles digitale services og selvbetjeningslasninger, som brugerne oplever som
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sammenhangende og brugervenlige, samtidig med, at borgerne far lettere adgang til at se og falge

egne sager og relevante data i den kommunale forvaltning.

Forligspartierne er enige om, at Esbjerg Kommune aktivt skal sgge veertskabet for The Tall Ships
Races i 2022, fordi events med relation til havnen og det maritime er velegnede til at seette fokus pa
Energimetropolen og udviklingen i kommunens veekstskabende erhverv. Der afseettes en ramme pa
i alt 3 mio. kr. for arene 2018-2021. Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der ogsa er behov for

en yderligere bevilling pa 7 mio. kr. i 2022, safremt vaertskabet tildeles til Esbjerg Kommune.

| Vaekststrategien er det foreslaet, at der oprettes et internationalt hus i Esbjerg med et formal at
styrke tiltreekningen, modtagelsen og fastholdelsen af internationale arbejdstagere og deres
eventuelle partnere. Forligspartierne er enige om at afsaette en pulje pa 100.000 kr. i 2018 til at fa

undersagt / realiseret mulighederne for en central placering i Esbjerg midtby.

Med budgetaftalen anvendes en ikke-udnyttet laneadgang fra Esbjerg Havn i 2017 til frigivelse af
kommunens deponerede midler. Det betyder, at der samlet set frigives deponerede midler for ca.
117 mio. kr. i forbindelse med byradets 2. behandling af budgettet. Frigivelsen pavirker ikke
kommunens gkonomiske maltal, som allerede medregner deponerede midler, men frigivelsen giver
det nye Byrad en gget handlefrihed — eksempelvis i forbindelse med indgaelse af nye eksterne

lejemal eller indgaelse af andre forhold, der kreever deponering.

Som felge af den nye laneadgang fra Esbjerg Havn har det ogsa vaeret muligt at imgdekomme
udvalgte projekter med deponeringsbehov, herunder projekt vedrgrende Bramming Banegard,
udvidelse af kommunens Hjaelpemiddeldepot, projekter vedrgrende Ribe Fritidscenter og Riberhus

Privatskole.

Der er enighed om, at der skal tages hgjde for en aendret (og lavere) tilstramning af flygtninge il
kommunen. Der indarbejdes nye udgifter for ca. 17 mio. kr. i budgetperioden. Dette skal ses i forhold
til sidste ars prognoser fra Udleendingestyrelsen, der tilsagde et udgiftsbehov for Esbjerg Kommune
pa ca. 68 mio. kr. Samlet set reduceres kommunens flygtningeudgifter dermed med i alt ca. 51 mio.
kr. over budgetperioden. Der er enighed om, at dette provenu indgar i finansieringen af dette ars

budgetaftale, herunder til agede udgifter til demografi.

Der er enighed om, at der skal udarbejdes en Veteranpolitik for Esbjerg Kommune i farste halvar af
2018. Arbejdet med politikken for danske veteraner og deres pargrende forankres i

@konomiudvalget.
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Forligspartierne er enige om, at den malrettede indsats overfor udsatte bgrn og unge skal fastholdes,
jeevnfar malseetningerne i Paradigmeskifte version 2.0. For at understatte dette arbejde geres den
midlertidige opnormering med 13 medarbejdere i familieradgivningen nu permanent. Der afseettes i
alt 23,4 mio. kr. til dette formal over budgetperiodens 4 ar. Herudover styrkes omradet yderligere
med i alt ca. 7,2 mio. kr. for at fastholde principperne i kommunens grundforudsaetningsmodel

(forudsaetning om 30 sager pr. radgiver).

Der er enighed om, at skolernes budgetter skal forages med i alt ca. 19,1 mio. kr. til finansiering af
"ekstraudgifter til betaling til andre kommuner for undervisning af bgrn anbragt af Esbjerg
Kommune”. Merudgifterne har hidtil veeret finansieret af skolernes budgetter, men forligspartierne
gnsker ikke, at denne ekstraudgift skal udhule folkeskolernes budgetter. Derfor tilfgres der ekstra

penge til omradet.

Herudover er der afsat yderligere ca. 34 mio. kr. til et Igft af skolevaesenet i Esbjerg Kommune. Bgrn
& Familieudvalget far til opgave at udmante disse midler til at skabe en endnu bedre folkeskole. Til
at understgtte den netop vedtagne ramme for en forstaerket og mere ensartet ordblindeindsats, har
forligspartierne desuden afsat en central ramme pa 6 mio. kr. til at skabe bedre muligheder for at

stgtte elever med ordblindhed.

Forligspartierne ansker endvidere at styrke dagplejen. Der afsaettes derfor en ramme pa i alt 8 mio.
kr. over budgetperioden. Den naermere udmegntning aftales i Bgrn & Familieudvalget.
Forhandlingsudvalget er enige om, at der skal veere et saerligt fokus pa dagplejens udfordringer i
kommunens yderdistrikter. Herudover afsaettes der i alt ca. 1,6 mio. kr. til 4 ressourcepladser i

dagplejen med seerligt fokus pa barn med seerlige behov.

Med budgetaftalen afsaettes der i alt ca. 13,9 mio. kr. til ud- og ombygning af Senderrisskolen Aura.
Behovet for udbygning af skolen skyldes dels stigende klassekvotienter, dels en planlagt udstykning
af 148 parcelhusgrunde i Senderris over de kommende 10 ar, hvilket forventes at gge antallet af

elever pa skolen.

Forligspartierne er enige om, at det er bydende ngdvendigt med en mere malrettet investering i ny
IT og digitale laeringsformer i folkeskolerne i Esbjerg Kommune. Der er derfor enighed om, at der
skal afseettes et betydeligt belgb til ny IT i folkeskolerne i forbindelse med budgetlaegningen for
2019.
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Som udgangspunkt for naeste ars budgetlaegning udarbejdes der derfor en strategi for en mere digital
folkeskole indeholdende en samlet investeringsplan. Strategien skal sikre, at de bedst mulige
laeringsteknologier og it-leeringsmiljger stilles til radighed for elevernes laering. Udarbejdelsen af

strategien forankres i Barn & Familieudvalget.

Forligspartierne er enige om, at der skal afsaettes finansiering til etablering af en ny daginstitution i
Saedding Gjesing omradet. Der afseettes i alt 36,8 mio. kr. til formalet. Daginstitutionen
Norddalsparkens nuveerende bygningsmasse nedrives og erstattes med nybyggeri pa samme
matrikel. Daginstitutionen er i dag fordelt pa tre mindre huse. Disse samles nu i ét samlet nybyggeri

og antallet af m2 udvides.

Forligspartierne er glade for, at der er etableret et godt samarbejde med Lauritzen Fonden med
henblik pa at bryde med negativ social arv i Isterbyen. Der arbejdes dels pa at udvikle Urbanskolens
paedagogiske profil, dels pa at skabe forudsaetninger for et styrket arbejde med metoden "Collective
impact” i Gammelby-omradet (Urban P-omradet). Der er enighed om, at projektet skal stattes med i
alt ca. 7,2 mio. kr. fra kommunens side. Som del af denne beslutning oprettes ogsa Esbjerg

Kommunes farste profilskole for Kultur (Urbanskolen).

Forligspartierne er enige om, at der skal afseettes i alt ca. 13,2 mio. kr. til viderefgrelsen af Familiens

Hus.

Med budgetaftalen foretages endvidere to ngdvendige investeringer pa skoleomradet. For det farste
afsaettes der ca. 3,9 mio. kr. til renovering af toiletter og omkleedningsfaciliteter pa Hjerting Skole,
Aura. For det andet afsaettes der i alt ca. 2,7 mio. kr. i 2018 til nye lokaler til Klub Bgndergardsvej og

indretning af nyt faglokale pa Praestegardsskolen Urban.

Folkeskolerne i Esbjerg Kommune skal i hgjere grad abne sig overfor det omgivende samfund ved
at inddrage lokale idreetsforeninger, kulturskolen, museer og erhvervslivet. Samarbejdet skal bidrage

til, at eleverne laerer mere og styrker deres kendskab til foreningslivet og det omgivende samfund.

Nogle skoler har lzengere transport til de tilbud, som er centrale samarbejdspartnere for skolerne i
"aben skole” regi. Det betyder, at der er brug for at etablere en central transportordning, sa eleverne
uanset skole, har mulighed for at fa samme tilbud. Der er enighed om, at dette emne skal draftes
igen i forbindelse med budgetleegningen for 2019. Direktionen anmodes om at undersgge
mulighederne for at oprette et faelles bookingsystem, saledes at ledig kapacitet i kommunens

vognpark kan anvendes til sadanne karselsopgaver.
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Forligspartierne er optaget af at skabe helhedsorienterede Igsninger for alle barn. Derfor er der
seerlig opmaerksomhed pa de bgrn, der far et specialiseret tilbud. | Esbjerg Kommune er der en
vaekst i antallet af barn, der modtager et tilbud udenfor de almene tilbud. | en raekke tilfeelde, er det
givetvis det rigtige tilbud for barnet, men Bern & Familieudvalget anmodes om analysere hele
specialundervisningsomradet med henblik pa en afklaring af, om anvendelsen af ressourcerne kan

bruges mere kvalificeret i forhold til elevernes udbytte af deres skolegang.

| samarbejde med Kultur & Fritidsudvalget skal analysen inddrage de kommunale fritidstiloud med
henblik pa at udvikle fritidstilbud, der kan rumme bgrn fra de mere specialiserede skoletilbud. Da der
er et behov for at skabe Igsninger pa kort sigt, er forligspartierne enige om at afseette i alt ca. 3,3

mio. i 2018 til midlertidige I@sninger baseret i nuvaerende klubtilbud.

Forligspartierne gnsker at forbedre trafikafviklingen i Esbjerg til gavn for den enkelte trafikant og
erhvervstransporten. Der afsaettes derfor en pulje til intelligent trafikstyring pa i alt 6,1 mio. kr. over
budgetperioden. Med den afsatte pulje bliver der mulighed for at tilretteleegge en mere intelligent

trafikstyring, der indstiller signalanlzeggene efter de faktiske trafikforhold.

Der er enighed om, at kommunens cykelstipulje skal tilferes i alt ca. 5,1 mio. kr. i 2021 med det

formal at udbygge kommunens cykelstinet.

Der er endvidere enighed om, at der skal etableres en elektronisk parkeringshenvisning til de stgrste
p-pladser i Ribe og Esbjerg med det formal at reducere den parkeringssagende trafik i disse byer
betragteligt. Der afszettes i alt ca. 6,5 mio. kr. til formalet. | dette belgb er medregnet en

medfinansiering pa ca. 0,25 mio. kr. fra Ribe Handelsstandsforening i 2019.

Med budgetaftalen afseettes der en ramme pa i alt ca. 8 mio. kr. over budgetperioden til at optimere
busdriften i Esbjerg. Den naermere udmgntning af rammerne aftales i Teknik & Byggeudvalget pa
baggrund af de indhgstede erfaringer med den nyligt gennemfarte omlaegning. Med budgetaftalen
er der endvidere sat penge af til en forundersggelse i 2018 vedragrende indfgrelse af alternative

drivmidler i bybusserne. Hensigten er at reducere stgjniveauet og udledningen af skadelige partikler.
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Indenfor de seneste 3 ar har der vaeret en gget bygge- og anlaegsaktivitet i Esbjerg. Dette skyldes
bade starre investeringer i den private og offentlige sektor. Denne udvikling er positiv for Esbjerg,
og det er vigtigt, at kommunen fortsat kan yde en hurtig og sikker sagsbehandling i forhold til
byggetilladelser og anden form for myndighedsbehandling inden for trafik- og mobilitetsomradet.
Derfor er forligspartierne enige om at styrke normeringen i Teknik & Miljg. Der afseettes i alt ca. 8,2

mio. kr. til formalet.

Forligspartierne er enige om, at det pabegyndte arbejde med brostensbeleegninger i
middelaldergader i Ribe skal faerdiggeres. Middelaldergaderne i Ribe er gennem en arreekke sogt
fart tilbage til en stil, der er i overensstemmelse med kulturmiljget i byen (brosten i stedet for asfalt).
Der afsaettes i alt ca. 8 mio. kr. over budgetperioden, saledes at belaegningerne i henholdsvis
Korsbradregade og Sgnderportsgade kan omlaegges i forbindelse med den forestaende

seperatkloakering i omradet.

Der er endvidere enighed om, at der skal afsaettes i alt ca. 3 mio. kr. i 2018 til etablering af en fast

beleegning pa P-gst i Ribe (Rosen Allé).
Med budgetaftalen Igftes den nuvaerende lokalradspulje med i alt ca. 1 mio. kr. over budgetperioden.

Med Regeringens plan om en ny luftfartsstrategi, der bl.a. indeholder gnsker om at etablere flere
daglige afgange til og fra Danmark, samt internt i Danmark, er det vigtigt, at der igangseettes tiltag
som vil gare Esbjerg Lufthavn attraktiv overfor flyselskaber og andre luftfartsoperatarer. Pa den
baggrund er der enighed om, at der skal afsaettes i alt 10 mio. kr. til etablering af en ca. 1.200 m2
stor hangar ved Esbjerg Lufthavn i 2018. Hangaren skal efterfalgende lejes ud pa en flerarig
kontrakt.

Forligspartierne har draftet de aktuelle parkeringsudfordringer i Esbjerg Midtby. Der er enighed om,
at der skal afseettes 1 mio. kr. i 2018 til at fa udarbejdet en detaljeret Trafikplan for Esbjerg Midtby.
Der afsaettes endvidere 1,5 mio. kr. i 2020 til forprojektering af et muligt ny p-hus/p-keelder i midtbyen.
Forligspartierne vil endvidere fglge udviklingen over de kommende ar, hvor etableringen af de nye
elektroniske parkeringstavler og det nye p-hus i Danmarksgade forventes at kunne aflaste nogle af

aktuelle og kommende udfordringer.

Der er enighed om, at der afsaettes penge til udarbejdelsen af en masterplan for Bramming.
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Forligspartierne er enige om at Teknik & Byggeudvalget sammen med Social & Arbejds-
markedsudvalget skal undersgge mulighederne for et projekt med cirkuleer gkonomi pa
genbrugspladserne, hvor fleksjobbere og borgere i aktivering — gerne med kreative kompetencer —

involveres blandt andet ved salg af genbrugsting.

Esbjerg Kommune har med Esbjerg Strand s@sat et storstilet anlaegsprojekt med etablering af en ny
kystneer bydel. En af ambitionerne med Esbjerg Strand er at skabe et sted, hvor borgere og turister
kommer teet pa havnen og de maritime aktiviteter. Forligspartierne er i den forbindelse enige om at
afsaette et belgb pa i alt ca. 23,8 mio. kr. over budgetperioden til etablering af et Maritimt Center pa

Havnegen ved Esbjerg Strand.

Det nye Maritime Center skal rumme maritimt relaterede foreninger fra eksisterende havneomrader.
Hovedparten af Esbjergs maritime foreninger kan saledes samles i ét omrade og sikre foreningerne
tidssvarende og attraktive forhold i et nyoprettet maritimt milja. Projektet gennemfgres som et samlet
byggeprojekt for ca. 43,3 mio. kr., hvoraf den kommunale investering udger 23,3 mio. kr. og den
private investering udger 20 mio. kr. i veerdi for Esbjerg Kommune. Anleegsinvesteringerne forventes
gennemfgrt i 2019 og 2020.

Forligspartierne er enige om, at der skal arbejdes for at finde nye Igsninger for lokaletilskud og
gebyrordninger i Esbjerg Kommune. | dialog med foreningsbrugere skal Kultur- & Fritidsudvalget
forsgge at finde nye lgsninger pa lokaletilskuds- og gebyrordninger, der lemper den gkonomiske og
administrative byrde, som foreningerne oplever. Til dette formal er der afsat en arlig pulje pa ca. 2
mio. kr. fra 2019 og frem (eller i alt ca. 6 mio. kr. over budgetperioden). Der er en forventning om, at
foreningerne bidrager til en bedre udnyttelse af faciliteterne, og til udarbejdelsen af nye

lasningsmodeller, sa oplevelsen af retfeerdighed fremmes.

For at sikre en bedre udnyttelse af kommunens idraetsfaciliteter afsaettes der ligeledes ressourcer til

forsgg med "fleksible udlansordninger af kommunale haller”.

Med budgetaftalen afsaettes der i alt 10,0 mio. kr. til Projekt Energien i Skads-Andrup, saledes at det

planlagte kultur - & fritidscenter kan etableres.
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Forligspartierne er enige om, at lysanlaeggene ved Esbjerg Kommunes boldbaner / vinterbaner skal
udskiftes og moderniseres. Der afseettes i alt 5,4 mio. kr. til formalet, idet forligspartierne herudover

ogsa er vidende om, at der er forudsat afsat et yderligere pa ca. 1,8 mio. kr. i 2022.

Forligspartierne gnsker at understette den positive udvikling omkring Korskro Motorsportscenter.
Der gives derfor et anlaegstilskud til etablering af et multihus til Esbjerg Motorsport Auto (EMSA) pa
i alt ca. 4,2 mio. kr. Det nye multihus skal understatte mulighederne for at afholde flere danske og

internationale Igb.

Forligspartierne er enige om, at der skal ydes til anleegstilskud pa i alt ca. 3,4 mio. kr. i 2020 il
Svemmestation Danmark til etablering af nye rutsjebaner med det formal at understotte

Svgmmestation Danmarks fortsat udvikling og attraktivitet.

Med budgetaftalen afseettes der i alt 1,9 mio. kr. over budgetperioden til renovering af Skagjtegen og

Ishockeys@en i Bramming.

Der er enighed om, at driftstilskuddet til Esbjerg Ensemble skal dreftes igen i 2018, safremt det

statslige tilskud andres.

Forligspartierne er enige om at yde et tilskud pa i alt ca. 2,8 mio. kr. til afholdelse af en
bagrneteaterfestival i 2021. Forud for festivalen udarbejdes en strategi for anvendelse af
professionelle bgrneteatre i peedagogiske sammenhaenge i daginstitutioner, skoler, biblioteker og

gvrige kulturinstitutioner.

Der er enighed om, at der afsaettes yderligere ca. 6 mio. kr. i 2019 til etablering af den nye Is-hal.

Med budgetaftalen igangseettes tre investeringsprojekter indenfor arbejdsmarkedsomradet. Feelles

for projekterne er, at de skal fa flest mulige ledige og sygemeldte tilbage i arbejde og selvforsgrgelse.

Projekt 1: Fastholdelse af beskaeftigelsesindsatsen Mini TTA: Projektet handler om at nedbringe
langtidssygefraveeret og muliggere en hurtigere og varig tilbagevenden til arbejdet for borgere pa
sygedagpenge. Projektet har kart i 2016, hvor 687 borgere har deltaget i et eller flere tilbud. Den
samlede kommunale investering er pa ca. 13,7 mio. kr. over budgetperioden. Projektet forventes at

kunne reducere udgifterne til sygedagpenge med et tilsvarende belgb over samme periode.
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Projekt 2: Investeringsprojekt — Flere samtaler til jobparate kontanthjeelpsmodtagere: Dette projekt
skal intensivere indsatsen overfor 300 jobparate kontanthjeelpsmodtagere, der har veeret ledige
mellem 2 og 24 maneder. Projektet indebaerer hyppigere samtaler, intensiveret og malrettet
virksomhedsrettet indsats og eftervaern. Den samlede investering er pa ca. 3,7 mio. kr. over
budgetperioden. Projektet forventes at kunne reducere udgifterne til forsgrgelse med et tilsvarende
belab.

Projekt 3: Investeringsprojekt for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere: Dette projekt styrker
indsatsen overfor 250 aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med forholdsvis kort ledighed.
Samlet foretages der en kommunal investering pa ca. 4,3 mio. kr. over budgetperioden til
kursusforlgb og virksomhedspraktik m.v. Investeringen forventes at kunne reducere

fors@rgelsesudgifterne til kontanthjeelp med ca. 8,3 mio. kr. over samme periode.

Der er enighed om, at investeringsmodellerne pa arbejdsmarkedsomradet skal bruges proaktivt til
at skabe et samlet gkonomisk raderum i gkonomien. Derfor skal det sikres, at den udgift, der foreslas
finansieret ved en investeringsmodel, ligger udover det, som rettelig kan finansieres indenfor det
almindelige budget (og som afspejler konjunkturerne i samfundet). Der skal endvidere gennemfares
en systematisk (arlig) opfelgning pa, om de forventede effekter opnas. Afrapporteringen foreleegges
bade for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget — farste gang i august maned
2018.

Omradet for voksenhandicap har to grundlaeggende gkonomiske ubalancer. Der er dels tale om et
merforbrug pa myndighedsbudgettet, dels manglende indtaegter fra salg af botilbudspladser til andre
kommuner. For at imgdega disse udfordringer tilfares voksenhandicapomradet i alt ca. 25,8 mio. kr.
over budgetperioden, heraf ca. 11 mio. kr. til myndighedsomradet og ca. 14,8 mio. kr. til inddaekning

af de manglende salgsindtaegter fra botilbudspladserne i 2018 og 2019.

De ekstra ressourcer til voksenhandicapomradet er finansieret som en del af budgetaftalen. Det
betyder, at de foreslaede omprioriteringer og besparelser pa omradet bortfalder, herunder de

foreslaede besparelser pa Kraftcentret og lukningen af 22 botilbudsplader.

Forligspartierne er opmeerksomme pa, at voksenhandicapomradet er under et vedvarende
udgiftspres, og at der fortsat pagar en dialogproces med Ankestyrelsen vedrgrende den aktuelle
venteliste. Nar Ankestyrelsens svar foreligger, anmodes Social- & Arbejdsmarkedsudvalget om at

fremsende en sag til @konomiudvalget til fornyet draftelse.
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Forligspartierne gnsker at vaere pa forkant med udviklingen pa handicapomradet. | Igbet af 2018
skal der udarbejdes en kombineret strategi- og sektorplan for handicapomradet. Planen skal tage

hgjde for Ankestyrelsens svar.

Der er enighed om, at formalet bag "Kraftcentret for Idraet” fremadrettet skal forankres i Kraftcentret
og lgses indenfor rammerne af Kraftcentrets eksisterende bevilling. De nsermere detaljer i denne

forankringsproces dreftes i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget i lgbet af efteraret 2017.

Forligspartierne er enige om at imgdekomme en ansegning fra projektet KORN180, som er et
aktiveringsprojekt for unge, der er lzengst vaek fra ordinzer beskaeftigelse og uddannelse. Der ydes i
forste omgang et tilskud pa ca. 0,5 mio. kr. i hvert af arene 2018 og 2019. Forligspartierne gnsker,

at projektet evalueres og afrapporteres inden udlgb af denne tilskudsperiode.

Aktiveringsprojektet oprettes i henhold til Loven om en aktiv beskaeftigelsesindsats. Det er en
forudsaetning for tilskuddet, at KORN180 overholder de geeldende kalkulationsregler ved afgivelse

af tilbud. KORN180 ma saledes ikke afgive konkurrenceforvridende tilbud.

Forligspartierne er enige om, at der skal afseettes en ramme pa i alt ca. 8 mio. kr. over
budgetperioden til styrkelse af eeldreomradet. Rammerne udmgntes efter en naermere dialog i

Sundhed & Omsorgsudvalget.

Der er endvidere enighed om at nedseette egenbetalingen til visiterede dagtilbud med 30 kr. pr. tur
— for derved at lette den gkonomiske byrde for den enkelte borger/eeldre. Der afsaettes i alt 4 mio.

kr. til dette formal over budgetperioden.

Med budgetaftalen er det desuden aftalt, at der skal etableres 8 nye plejeboliger i Ribe, fordi der i
henhold til sektorplanen for omradet vil vaere et stigende behov for plejeboliger i Ribe-omradet

indenfor de kommende ar.

Plejeboligerne forventes opfart i tilknytning til Plejecenter Ahaven. Plejecentrets bygninger er ejet af
Boligkontoret Danmark, hvilket betyder, at matrikuleere forhold skal afklares med Boligkontoret,
inden et eventuelt anleegsarbejde kan pabegyndes. Der afseettes i alt ca. 3,3 mio. kr. til formalet,

som daekker kommunens grundkapitalindskud og medfinansiering af servicearealer.
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Der er enighed om, at der skal afsaettes 4,5 mio. kr. til etablering af feellesarealer pa Hedelund
Plejecenter. Etablering af feellesarealerne har stor betydning for beboernes tryghed, fordi beboerne

kan opholde sig i mindre og trygge feellesarealer teet ved deres egen bolig.

Regeringens flerarige moderniserings- og effektiviseringsprogram (MEP) blev indarbejdet i
kommunens budgetter i forbindelse med budgetaftalen for 2017. Det betyder, at der i budgetforslaget
allerede er budgetlagt med et effektiviseringskrav pa ca. 20 mio. kr. i 2018 stigende til ca. 60 mio.
kr. fra 2020 og frem.

Forligspartierne er enige om, at effektiviseringskravet i 2018 skal bortfalde/nulstilles som en del af
dette ars aftale. Der er desuden enighed om, at der skal igangsaettes en politisk dialogproces i farste
halvar af 2018. Dialogprocessen skal danne grundlag for en kommende udmegntning af MEP-
rammerne fra 2019 og frem. Processen forankres i @konomiudvalget. Erfaringerne fra de nationale

MEP-aftaler inddrages sa vidt muligt i det videre arbejde.

For at sikre gkonomisk balance har Direktionen i deres forslag til budget i balance foreslaet en
forhgjelse af effektiviseringskravet med ca. 23 mio. kr. fra 2019 og frem. Forligspartierne anerkender,
at der er behov for en Igbende effektivisering af den kommunale drift, men partierne mener ogsa, at
det foreslaede effektiviseringskrav er for hgjt. Som led i forhandlingerne er der derfor fundet
finansiering til at reducere det foreslaede effektiviseringskrav fra 23 mio. kr. til 10 mio. kr. om aret fra

2019. Samlet set er der afsat ca. 39 mio. kr. til dette formal over budgetperioden.

Det betyder, at der samlet set vil blive budgetlagt med et effektiviseringskrav pa ca. 50 mio. kr. i
2019 stigende til ca. 70 mio. kr. fra 2020 og frem. MEP-rammerne fordeles i fgrste omgang ud pa
de enkelte udvalgsomrader ud fra en ensartet fordelingsnagle, men der er endnu ikke taget politisk
stilling til den endelige fordeling. Dette afventer den kommende dialogproces. Forligspartierne

gnsker, at der arbejdes med fglgende overskrifter i den kommende proces:

e Der er enighed om at streebe mod en fuldsteendig udmeantning af de aftalte MEP-rammer i
forbindelse med budgetlaegningen for 2019

e Processen skal sa vidt muligt fare til konkrete effektiviserings- eller omstillingsprojekter, saledes
at udmentningen ikke beerer praeg af en "grgnthgster-metodik”.

o Effektiviseringskravet er forelgbigt beregnet pa udvalgsniveau, men der er enighed om, at der

kan blive behov for en eendret fordeling mellem de enkelte udvalgsomrader.
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Udmentningen skal sa vidt muligt understgttes af data og negletal, der underbygger en mulig
differentiering af effektiviseringskravet. Forligspartierne er indstillet pa, at der i fornadent omfang
kan gares brug af eksterne konsulenter, jeevnfer tidligere erfaringer fra KORA-processen.

Det skal undersagges, om der via udvalgte investeringer i gget digitalisering, ny velfeerdsteknologi
eller automatisering af arbejdsgange m.v. kan sikres en fremadrettet driftsbesparelse.
Forligspartierne er enige om, at der kan blive behov for at afszette en investeringspulje i
forbindelse med neeste ars budgetlaegning, safremt der kan opstilles en positiv business case
for udvalgte projekter.

Forligspartierne er enige om, at der i forbindelse med udmegntningen ogsa kan ses pa
eksisterende samarbejdsformer, snitflader og nuvaerende strukturer. Det betyder, at der ogsa
kan arbejdes med effektiviseringsforslag, der gar pa tveers af eksisterende udvalgsomrader
og/eller forvaltningsomrader.

Kommunens ledere, medarbejdere og andre relevante samarbejdspartnere inddrages i

processen for at identificere nye effektiviseringsmuligheder.

Med arets gkonomiaftale mellem KL og Regeringen er hovedparten af kommunernes

effektiviseringskrav (MEP) fart retur til kommunerne i 2018. Forligspartierne er enige om, at der skal

budgetteres med et tilsvarende returlgb fra 2019 og frem. Der budgetteres saledes med en forventet

indtaegt i 2019 pa 10 mio. kr. stigende til 20 mio. kr. fra 2020 og frem.

Returlgbet forventes at blive et centralt forhandlingstema i de kommende ars gkonomiforhandlinger.

Den forventede indtaegt indgar i finansieringen af udviklingsforslagene (og det reducerede

effektiviseringskrav) i dette ars budgetaftale. Forligspartierne er ogsa enige om, at der skal

budgetteres med et forventet finansieringstilskud pa ca. 64 mio. kr. om aret fra 2019 og frem.
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Venstres byradsgruppe Socialdemokraternes oyradsgruppe Socialistisk Folkepartis byradsgruppe
v/ Johnny Satrup v/ John Snedker v/ Diana Mose Olsen

Borgerlisten Enhedslistens byradsgruppe
v/ Henrik Vallg v/ Sarah Narris



